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MEMORIA DE LA GESTIÓN 
DEL CONSEJO DIRECTIVO 

DE LOS AÑOS 2016 y 2017 

 

 

Señores Asociados: 

En cumplimiento de lo que dispone el Estatuto de la Asociación de Egresados y Graduados de la 
Pontificia Universidad Católica del Perú, me es grato presentar ante la Asamblea General la 
Memoria correspondiente a la gestión del Consejo Directivo durante los años 2016 y 2017. 
 
Gracias a la confianza puesta en nosotros, fuimos elegidos el miércoles 18 de marzo del 2015 y 
asumimos el cargo con la convicción de que la AEG - PUCP es el canal adecuado de expresión 
y participación de los egresados y graduados para seguir vinculados a nuestra universidad. Es 
por ello que el trabajo realizado por el Consejo Directivo y la Junta Calificadora de Asociados 
se ha encaminado a conseguir dicho objetivo.  
 
A continuación presentamos la Memoria de la gestión realizada. 
 
 
 
 
 
 
 

ALBERTO VARILLAS MONTENEGRO 
                                                  PRESIDENTE 
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1. AFILIACIÓN Y MEMBRESÍA  
 

1.1. Estado Actual de Asociados:      21,524 asociados 

El estado actual de asociados al 31 de diciembre del 2017 es de 21,524 egresados 
afiliados a la Asociación de Egresados y Graduados de la PUCP. 

Facultad    Promedio 
de Edad Femenino Masculino Total 

General 

ARQUITECTURA Y URBANISMO 31 15 12 27 

ARTE 54 3 1 4 

ARTE Y DISEÑO 45 206 147 353 

ARTES ESCÉNICAS 25 
 

1 1 

CIENCIAS CONTABLES 47 1258 1117 2375 

CIENCIAS E INGENIERIA 44 1393 5648 7041 

CIENCIAS ECONOM. Y COMERCIALES 86 
 

1 1 

CIENCIAS SOCIALES 48 696 900 1596 

CIENCIAS Y ARTES DE LA COMUN. 37 245 152 397 

DERECHO 48 2068 2518 4586 

EDUCACION 53 1033 186 1219 

ESC. SERVICIO SOCIAL TRUJILLO 53 90 
 

90 

ESCUELA DE ARTES PLASTICAS 70 14 4 18 

ESCUELA DE FORMA. MAGIST. 75 2 5 7 

ESCUELA DE PERIODISMO 74 23 23 46 

ESCUELA DE POSGRADO 53 518 849 1367 

ESCUELA DE SERVICIO SOCIAL 73 12 
 

12 

ESCUELA DE TEATRO 45 16 15 31 

ESCUELA NORMAL URBANA 81 
 

3 3 

FACULTAD DE AGRONOMIA 71 8 14 22 

GESTIÓN Y ALTA DIRECCIÓN 31 25 16 41 

INSTITUTO FEMENINO 76 4 
 

4 

LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS 50 420 384 804 

PSICOLOGÍA 48 718 165 883 

TRABAJO SOCIAL 54 309 9 318 

Sin facultad registrada 66 166 112 278 

Totales 47 9242 12282 21524 

Asimismo, hay un mayor porcentaje de egresados varones (57%) y los distritos de 
residencia con mayor número de egresados son Santiago de Surco y Miraflores seguidos 
de San Borja, San Miguel y Pueblo Libre.  

Grafico N° 1: Descripción de Egresados Asociados 
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El 23% de egresados asociados trabaja en el sector de Enseñanza y Educación mientras 
que el 16% labora en administración pública.  

Grafico N°2: Asociados que laboran por sector laborales (10 primeros) 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

1.2.  Número de nuevos afiliados:     

En el año 2016 se tuvo 287 nuevos afiliados mientras que en el año 2017 se contó con 
246 afiliados.  
 

 
1.3. Número de asociados retirados:  

 
 18 Retirados año 2016 (0.09% de la población general de asociados) 
 23 Retirados año 2017 (0.1% de la población general de asociados) 

 
1.4. Número de asociados hábiles: 2,129 

 
 1,843 asociados hábiles al 31 de diciembre del 2017. 

 
Grafico N° 04: Condición de Egresados 
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1.5. Campañas de Afiliación 
 
Durante el año 2016 se llevaron a cabo campañas de Afiliación y Regularización con el 
objetivo de fomentar el pago de la membresía de los asociados durante cada fin de 
trimestre e incrementar el porcentaje de regularizaciones de los asociados no hábiles.  
Para esto se realizó la actualización del material informativo de afiliación de la oficina 
de la AEG, así como sorteos trimestrales y sorteos esporádicos según la cantidad de 
premios disponibles para las campañas de regularización. La campaña de Promoción 
100 se llevó a cabo como todos los años.  
 
Durante el año 2017 se implementaron innovaciones en las campañas de membresía. Se 
dividieron las acciones en dos líneas de acción principales. La primera linea de 
“Acciones continuas” se compone de estrategias que se mantienen durante todo el año 
como son la constante difusión de beneficios, el seguimiento a los asociados para 
mantener hábil sus membresías, el envío de Recordatorios de Pago y la generación de 
mayor presencia en la PUCP. Dentro de estas acciones cabe resaltar el éxito que han 
tenido durante el final del año 2017 las llamadas de recordatorio de pago a los asociados 
que solo se han atrasados una o dos cuotas en el pago de sus membresías.  
 
En relación a las acciones de presencia en la PUCP la Asociación de Egresados y 
Graduados estuvo presente en actividades académicas de la PUCP como fue, por 
ejemplo, el III Congreso Internacional de Ingeniería Informática INFO 2017. Para la 
Campaña Móvil Mantén el Vínculo se mandó a hacer un módulo de la Asociación que 
nos dé una mejor presencia tanto en las actividades de la universidad como en las 
actividades propias de la AEG.  

 

 

La segunda línea de acción se compone de las campañas que se llevan a cabo durante el 
año. Aquí tenemos la campaña de Débito Automático, la Campaña Móvil Mantén el 
Vínculo y la Promoción 100. En relación a la Campaña Débito Automático se realizó un 
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tutorial de cómo afiliarse a este medio de pago que se ha subido al canal de Youtube de 
la Asociación y se comparte en redes sociales.  
https://www.youtube.com/watch?v=iixODMZmoeI 

2. SERVICIOS Y BENEFICIOS  
 
La Asociación con el objetivo de otorgar a sus miembros mejores y mayores beneficios, 
trabaja constantemente en concretar alianzas estratégicas con instituciones tanto internas  
como externas para otorgar descuentos especiales. Estas alianzas tienen una duración de 1 
a 2 años de acuerdo a lo que se requiere. Durante los años 2016 y 2017 se gestionaron las 
siguientes alianzas estratégicas: 
 
2.1 Alianzas estratégicas externas:                  07  Alianzas externas 

Rubro Convenio Descripción Cobertura Descuento 
 

Inprivé 

Descuento en servicio de 
catering y eventos 
corporativos Asociados Hábiles 

20% 

Vales de descuento en 
servicio. 

25% 

Coaching Perú 

Servicio Coaching: 
-Personal 
-Coachplacement 
-Talleres 

Asociados 
En proceso de 

renovación 

Photos R-US 

Descuento en todos los 
paquetes. 
Sesión fotográfica gratuita y 
foto impresa 13x18. 

Asociados 
En proceso de 

renovación 

Budget 
Descuento en alquiler de 
vehículos 

Asociados 
En proceso de 

renovación 

Idiomas Goethe Institut Curso de Alemán Asociados 
En proceso de 

renovación 

Salud y 
Deporte 

 
Bodytech 

Descuento de 100% 
membresía. 
Descuento en todas sus 
tarifas y sedes.  

Asociados 
En proceso de 

renovación 

 
Recreación 
 

Samiria 
Ecolodge 

Descuento corporativo en 
paquetes turísticos 

Asociados En proceso de 
renovación 

 
Los convenios en proceso de renovación están a la espera de concretar alianzas 
estratégicas con ofertas más atractivas y mayor beneficio al egresado asociado hábil.  
 

2.2 Alianzas estratégicas internas:             09  Alianzas 
internas 

 
Rubro Convenio Descripción Cobertura Descuento 

 
Educación 

Dirección de 
Educación 
Continua 

(DEC) 

Descuento en cursos de 
Especialización Avanzada 

Asociados En proceso 

CIDE PUCP 

Descuentos diplomatura de 
crecimiento estratégico de 
negocios Asociados 

 
   11 % 

Descuento diplomatura de 14% 

https://www.youtube.com/watch?v=iixODMZmoeI
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creación de nuevos negocios 
Becas Taller y diplomaturas. 04 Becas Completas 

INFOPUCP 
Descuento en todos los 
cursos y seminarios 
presenciales y virtuales 

Asociados hábiles 38% 

Facultad de 
Ingeniería 

Cursos de especialización Asociados hábiles 15% 

CENTRUM 

Becas cursos  Educación 
Ejecutiva EDEX 

Asociados hábiles 

En proceso de 
renovación 

Descuento en (20) 
certificados MOOC´S 

50% 

Idiomas Idiomas 
Católica 

Curso de Inglés Jurídico 
Curso de preparación para el 
TOEFL Inglés Jurídico  y  
cursos regulares 

Asociados 10% 

Cultura 
Centro 

Cultural 
PUCP 

Descuentos en entradas al 
cine y  obras de teatro                  
Acceso a preventa del 
Festival de Lima 

Asociados hábiles 
En proceso de 

renovación 

Librería 

Fondo 
Editorial 

Descuento en libros editados 
por el Fondo Editorial 

Asociados 20% 

Librería PUCP Artículos Promocionales Asociados 10% 

2.3 Sorteos promocionales:   

      Todos los sorteos han sido realizados entre asociados al día en el pago de su membresía.  

Año 2016:                                                                                                                            05 

Sorteos 

                                                                                                                                                           251 
Premios  

Mes Junio Julio Setiembre 

Sorteo: 
Mantén el 
Vínculo y 

Seminarium 
Sorteo II Trimestre 

Sorteo 
Fiestas 
Patrias 

Retoma el 
Vínculo 

Sorteo Relámpago 

Premios: 

Curso CAMP 
1 Diplomado de 
Creación de Negocios en 
CIDE Peru 

15 
Becas 
Info 
PUCP 

02 Pasajes 
nacionales doble 
ida y vuelta Cruz 
del Sur 

01 Beca para 
Diseño y 
Fabricación de 
Prototipos 3D 

Parrilla 
1 Charla Motivacional 
en Coaching Peru 

02 Charlas 
Motivacionales 
"Coaching Perú" 

Maleta 
1 Taller de Ideas 
Descriptivas en 
Coaching Perú 

02 Seminarios 
InfoPUCP 

Kit chilcanero 
02 pasajes nacionales ida 
y vuelta en Cruz del Sur 

02 Cursos 
Virtuales 
InfoPUCP 

Tablet 

11 Vales de 50% de 
descuento en Noches de 
Folclore en Brisas del 
Titicaca 

01 Cupo 
Congreso de 
Negocios en la 
Era Digital en 
Seminarium 
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Curso NED 
140 Vales para gimnasio 
por 1 semana en Golds 
Gym-Jesus María 

14 Vales de 
consumo en el 
Bolivariano 

  

50 Vales de descuento 
en sesión fotográfica en 
la el estudio de Casa del 
Abuelo 

  

Ganadores: 6 206 15 23 1 

 
Año 2017:                                                                                                                            07 

Sorteos 

                                                                                                                                                             18 
Premios  

Mes Enero Mayo Julio Setiembre Noviembre 

Sorteo: 
Promoción1

00 
Diciembre 

Promoción1
00 

Diciembre 

Mantén el 
Vínculo 

Campaña 
Mantén el 
Vínculo 

Semana 
Internacional 

Centrum 
Inkaterra 

Sorteo 
Facebook 

Premios: 

02 maletines 
surtidos con 
productos de 
Coca Cola 

01 
Diplomatura 
de estudio 
para la 
Generación 
de Startups 
(CIDE-
PUCP) 

01 Pasaje 
doble Cruz 
del Sur 

01 Beca 
para el III 
Congreso 
Internacion
al de 
Ingeniería 
INFO2017 

03 becas 
para XII 
Semana 
Internacional 
Centrum 

01 
Alojamient
o para dos 
Personas 
en 
Inkaterra 
Urubamba 

05 Vales 
de 
Desayuno 
en El 
Rocoto 

01 Taller de 
Habilidades 
Gerenciales 
(CIDE-
PUCP) 

02 Noches 
en 
Inkaterra 
Urubamba 

01 Taller de 
Ideas 
Disruptivas 
(CIDE-
PUCP) 
01 Taller 
Lean Startup 
(CIDE-
PUCP) 

01 Caja de 
Pisco 
BBVA 

01 Kit con 4 
piscos 

Ganadore
s: 2 5 3 1 3 1 3 

 
2.4 Préstamos para Asociados:      

 
A finales del 2015 se decidió cesar con el servicio de Préstamos pasa Asociados y 
Préstamos para hijos de Asociados “Guillermo Velaochaga Miranda” debido a la falta de 

retorno de éstos. Por esta razón es que en el año 2016 se inició un plan para darle 
seguimiento a los préstamos otorgados.  
 

 Plan de seguimiento de préstamos 2016 
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El plan de seguimiento a los prestatarios el cual comenzó en junio del 2016, inició con el 
siguiente estado: 

Estado Cantidad Monto por cobrar % Prestatarios 
Adeudado 23 S/. 73,574.06 46% 
Al día 9 S/. 33,445.83 18% 
Gracia 18 S/. 101,800.00 36% 

Total 50 S/. 208,819.89 100% 

En la fecha indicada, ninguno de los prestatarios en gracia contaba con un cronograma de 
pagos firmado.  

Durante lo restante del 2016 se hizo un envío de correos a los adeudados y a los de situación 
Al Día y se comenzó a dar un seguimiento semanal. Gracias a este seguimiento se logra 
recaudar S/. 15,201.31, el 7% del monto por cobrar total, logrando una recaudación mayor a 
meses anteriores para fines del 2016. 

 
 
A continuación se muestra un resumen del estado de préstamos en el 2016. 

Deuda 2015 S/. 216,383.92 
Recaudado el 2016 S/. 23,209.27 
Deuda 2016 S/. 193,174.65 
Número de préstamos cancelados el 2016 4 
 

 Plan de seguimiento de préstamos 2017 

Desde enero del 2017 se cuenta con el apoyo de la OCE (Oficina de Crédito Educativo) para el 
cobro y seguimiento de los préstamos. Nos apoya a través de envío de correos electrónicos, 
mensajes de texto (SMS) y llamadas telefónicas a los adeudados.  

En septiembre del 2017, se logró un acuerdo con la OCE para el envío de cartas de cobranza a 
los prestatarios morosos con los que no se logró comunicación alguna. Lamentablemente, no 
hubo ninguna respuesta a partir de este envío. 

A partir del seguimiento, se ha logrado firmar el 99.8% de cronogramas de pagos de los 
prestatarios en gracia y se ha recaudado un total de S/.49,594.55, el 24% del monto por cobrar 
total hasta fines del 2017. La evolución de esta recaudación se puede observar en el gráfico a 
continuación, logrando cada mes una recaudación mayor al promedio que se obtenía antes de 
poner en marcha el plan de seguimiento. 

 S/.-

 S/.2,000.00

 S/.4,000.00

 S/.6,000.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Préstamos 2016 
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A continuación se muestra un resumen del estado de préstamos en el 2017. 

Deuda al 2016 S/. 193,174.65 
Recaudado el 2017 S/. 43,465.93 
Deuda al 2017 S/. 149,708.69 
Número de préstamos cancelados el 2017 6 

3. ACTIVIDADES  
3.1. Almuerzo de Reencuentro AEG – PUCP 

 
 Almuerzo de Reencuentro 2016     11 de Junio 

2016 
1,184  asistentes 

El Almuerzo de Reencuentro PUCP es la celebración tradicional de confraternidad y 
camaradería que organiza la Asociación de Egresados y Graduados de nuestra Universidad, 
el cual se llevó a cabo en el mes de junio. 

Beneficio  Cantidad  
Auspicios en Efectivo  S/. 52,000.00 
Premios / Canjes  641 premios 
Auspicios Publicitarios  2 diarios / 1 radio 

 
Previo a la fiesta de reencuentro, se rindió homenaje a las promociones de egresados que 
cumplían Bodas de Oro (1966) y Bodas de Plata (1991) en una ceremonia que tuvo lugar en 
el Auditorio de Derecho. 

Dicha ceremonia inició con una misa oficializada por el Padre Rómulo Franco. Al término 
de la ceremonia, se dio inicio al homenaje, la cual estuvo presidida por el presidente de la 
Asociación, doctor Alberto Varillas; y por el Decano de la Facultad de Derecho, doctor 
Alfredo Villavicencio. 

En dicha ceremonia se hizo entrega de los diplomas y recuerdos de la Asociación y de la 
Universidad a los 211 homenajeados entre Bodas de Oro y Bodas de Plata. 

 Almuerzo de Reencuentro 2017        27 de Mayo 
2017 

2,280  asistentes 
El Almuerzo de Reencuentro PUCP es la celebración tradicional de confraternidad y 
camaradería que organiza la Asociación de Egresados y Graduados de nuestra Universidad 
que, como es tradición, se llevó a cabo en el mes de mayo. Cabe resaltar que, debido a su 
éxito en años anteriores, fue considerado como uno de los eventos oficiales de la 
celebración del Centenario de la Universidad Católica. 

 S/.-

 S/.2,000.00

 S/.4,000.00

 S/.6,000.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Préstamos 2017 
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Beneficio  Cantidad  
Auspicios en Efectivo  S/. 115,517.80 
Premios / Canjes  1,127 premios 

1 automóvil 0 kms 
Auspicios Publicitarios  2 diarios / 1 revista 

Además, como en años anteriores, previo a la fiesta de reencuentro, se rindió homenaje a las 
promociones de egresados que cumplían Bodas de Oro (1967) y Bodas de Plata (1992) en 
una ceremonia que tuvo lugar en la explanada del Polideportivo. 

Dicha ceremonia inició con una misa concelebrada realizada por el Padre Pablo Larrán y el 
capellán Juan Bytton del CAPU. Terminada la ofrenda, presidieron la ceremonia el rector 
Marcial Rubio y el presidente de la AEG, Alberto Varillas, moderados por la conducción de 
Martin Riepl como Maestro de Ceremonia, egresado de nuestra casa de estudios y periodista 
de Latina, dirigiendo sabias palabras hacia los homenajeados en el año del centenario. 

En dicha ceremonia se hizo entrega de los diplomas y recuerdos de la Asociación y de la 
PUCP a los 204 homenajeados entre Bodas de Oro y Bodas de Plata. Al finalizar la 
ceremonia, se presentó la TUNA PUCP para dar paso al brindis de honor y al reparto de 
aperitivos. 

 

3.2. Quinta Carrera AEG – PUCP 6K                             04 de Diciembre 
2016 

235 participantes 
Por quinto año consecutivo, este evento deportivo estuvo orientado a la integración de los 
egresados y la comunidad PUCP. En esta edición, se contó con el apoyo de la Federación de 
Estudiantes de la Universidad – FEPUC, lo que permitió que los ingresos de la carrera sean 
pro-fondos Beca FEPUC, la cual busca otorgar una beca integral a los alumnos con 
excelencia académica y bajos recursos económicos. 
 
La animación del evento estuvo a cargo del animador Joselito Carrera, gracias al apoyo del 
gimnasio Bodytech, el cual también brindó un calentamiento de 20 minutos para los 
participantes de la carrera, el cual se realizó en la explanada del Polideportivo. La 
competencia constó de un recorrido de 6 Km entre el perímetro interno y externo de la 
Universidad Católica, es decir, el distrito de San Miguel. 

 

Lugar 
Perímetro interior y exterior de la PUCP (Distrito de San 
Miguel) 

Auspicios en Efectivo  S/. 0.00 
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Auspicios en Canje 5 empresas: Backus, Coca Cola, Bodytech, IPD y Chip Timing. 

       

 
 

3.3 IX Campeonato Deportivo Copa Estrella AEG – PUCP       10 de Diciembre 
2016 

401 participantes 
La bienvenida a los equipos así como el discurso de inauguración del campeonato deportivo 
se llevó a cabo en la loza externa del Coliseo Polideportivo de la Universidad, gracias al 
apoyo de la PUCP. 

Lugar Canchas y Lozas deportivas PUCP 
Auspicios en Efectivo  S/. 0.00 
Auspicios en Canje 03 empresas 

Backus, Coca Cola e IPD. 
 

Fueron en total 36 equipos inscritos los que participaron en tres categorías: Fulbito Master, 
Fulbito Libre y Básquet masculino. 

 
 

3.4. Festival Deportivo:                                                              25 de Noviembre 
2017 

 
El Festival Deportivo PUCP es una nueva actividad, creada en el marco del centenario de la 
universidad, que tiene como fin fomentar la camaradería entre los egresados y sus familias 
en un día de esparcimiento y confraternidad en su alma máter. Este evento incluye tres 
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actividades, la Trotatón Familiar, el Campeonato Deportivo Copa Estrella y una Kermesse 
Familiar. 

La inauguración del evento estuvo a cargo del presidente de la AEG, el Dr. Alberto Varillas, 
quien luego dio pase al reconocido paratleta, Carlos Felipa, quien brindó un breve 
testimonio de vida y realizó el encendido de la antorcha inaugural dando inicio a todas las 
actividades del festival. 
 

Lugar Perímetro interior de la PUCP 
Auspicios en Efectivo  S/. 0.00 
Auspicios en Canje 11 empresas 

Gatorade, Backus, IPD, Happyland, Brand 
Up, Eventos Aurora, Molitalia, Alicorp, AJE, 
Perufarma y Arcor. 

Auspicios en Actividades 9 empresas 
Fut tenis perú, Muévete con rocío, Son de 
Pucp, Pucp saludable, La gogo, Miss Clau, 
Gimnasio b2, Aleka producciones y la 
Municipalidad de San Miguel. 

 
 Trotatón Familiar         45 

participantes 
 

Dentro del Festival Deportivo, se decidió variar el Corre PUCP, y realizar un nuevo formato 
de carrera no competitiva, la Trotatón Familiar, en donde pudiesen participar los egresados 
junto a sus familiares. 

El gimnasio Sport Life se encargó de la animación de la Trotatón y el Instituto Peruano del 
Deporte se encargó de brindar un calentamiento de 15 minutos para los participantes, el cual 
se realizó en la explanada del Polideportivo. Dicha Trotatón constó de un recorrido de 3 km 
dentro del perímetro interno de la Universidad. 

Este evento convocó a ex alumnos de diferentes especialidades y edades, a sus amigos y 
familiares, así como con la participación de alumnos de la universidad. 

 

 X Campeonato Deportivo Copa Estrella    268 
participantes 

 
La bienvenida a los equipos, así como las distintas disciplinas, se llevó a cabo en las 
canchas de loza y rugby que se encuentran detrás del Coliseo Polideportivo de la 
Universidad, gracias al apoyo de la PUCP. Se contó con la participación de 25 equipos 
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inscritos, los cuales participaron en las tres categorías ofrecidas: Fulbito Master, Fulbito 
Libre y Básquet Femenino. 

El evento finalizó a las seis de la tarde, luego de realizadas las premiaciones de cada una de 
las disciplinas. 

 

 Kermesse Familiar        43 
participantes 

 
La Kermesse estuvo dirigida a los familiares y amigos de nuestros ex alumnos que 
asistieron en calidad de acompañantes al festival. Esta kermesse estuvo compuesta por 
diversas actividades familiares para adultos, jóvenes y niños, como por ejemplo, clases de 
baile, de yoga, futbol tenis, circuitos de Cross, caritas pintadas, manualidades, juegos 
inflables, shows infantiles, entre otras. 

Dichas actividades iniciaron a las once de la mañana y terminaron a las cuatro de la tarde, 
una vez finalizada la Trotatón para que los egresados pudieran disfrutar de las mismas junto 
a sus familias, y mientras se llevaba a cabo el campeonato deportivo. 

 

4. VINCULACIÓN  
 
4.1. Programa Contacto Alumni PUCP  

(Actualización de datos e intereses) 
 

Este Programa se encuentra en su noveno año y cuenta con un Centro de Vinculación 
compuesto por promotores (alumnos PUCP), los cuales buscan establecer contacto vía 
telefónica con todos los egresados de la base institucional PUCP con el objetivo de 
corroborar y actualizar sus datos personales, laborales y recoger sus intereses con respecto a 
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la PUCP y la AEG-PUCP, a través de breves encuestas. Toda esta información se 
administra en un sistema relacional CRM (Customer Relationship Management). 

Los  objetivos del programa son: 
 

 Estrechar vínculos existentes entre la PUCP, la AEG y los Egresados. 
 Actualizar datos personales y laborales, conocer intereses y perfil. 
 Sistematizar la información, segmentar mediante la Plataforma CRM. 
 Coordinar, identificar y atender necesidades de las unidades PUCP. 

 
Estrategias de actualización y obtención de información relevante: 

 Formulario web de actualización: con el objetivo de llegar cada vez a más 
egresados, desde fines del año 2010 se implementó el Formulario de Actualización 
Online, este formulario recoge datos de contacto, laborales e intereses. Es enviado 
vía correo electrónico, tanto a egresados residentes en Perú, como a egresados en el 
extranjero. 

 Ley de protección de datos: a partir del 2016, las acciones se han realizado de 
manera diferenciada por la implementación de la Ley de Protección de Datos 
Personales N° 29733. La Secretaría General de la Universidad evaluó la aplicación 
de la ley determinando que la base de datos de todos los egresados era de 
pertenencia de la PUCP. 
 

4.2. Resultados de Actualización 
 

a) El siguiente cuadro muestra el crecimiento del Programa Contacto Alumni 
a través de estos 9 años. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

b) A continuación se muestra que en el 2017 se actualizó al 26% de la base 
total institucional PUCP. Esta cifra es 5% más baja que en el 2016, ya que 
se trabajó con un promotor menos. 
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Facultad
Total de 

egresados

Egresados 

Actualizados 2017
%

CIENCIAS E INGENIERIA 17,262                5,350                          31%

ESCUELA DE POSGRADO 12,711                2,750                          22%

DERECHO 11,258                3,139                          28%

CIENCIAS CONTABLES 5,724                  1,409                          25%

CIENCIAS SOCIALES 4,609                  1,224                          27%

EDUCACIÓN 4,580                  641                             14%

OTRAS FACULTADES 2,820                  343                             12%

CIENCIAS Y ARTES DE LA COMUN. 2,720                  928                             34%

LETRAS Y CIENCIAS HUMANAS 2,565                  559                             22%

PSICOLOGIA 2,431                  722                             30%

ARTE Y DISEÑO 1,386                  357                             26%

GESTIÓN Y ALTA DIRECCIÓN 1,028                  332                             32%

ARQUITECTURA Y URBANISMO 456                      147                             32%

Total general 69,550                17,901                       26%

Tipo de Servicio
N° 

servicios
Descripción Unidad Solicitante

Estudio Institucional de Seguimiento a Egresados 2
Servicio de encuestas 

telefónicas a egresados PUCP

Dirección de Asuntos 

Académicos

Proyecto de Investigación 1
Creación de base de datos 

segmentada
CIDE

Proyecto Representantes en Provincias 2
Servicios de contacto con 

egresados

Oficina Central de 

Admisión e Informes

Registro de egresados 1 Contacto con egresados Facultad de Derecho

Actividades o Eventos PUCP 2
Base de datos e invitación 

Ceremonia de Apertura
Oficina de Protocolo

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c) El siguiente cuadro muestra el crecimiento del Programa Contacto Alumni a 
través de estos 7 años. 

 

 
 
4.2.1. Resultado de Apoyo a Comunidad PUCP 
 

Con la información de los egresados se apoyó las actividades de las siguientes unidades:  
 

 En el 2016 (8 servicios) 
 

  

 
  

  

  

  

  

  
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Tipo de Servicio
N° 

servicios
Descripción Unidad Solicitante

Estudio Institucional de Seguimiento a Egresados 2
Servicio de encuestas 

telefónicas a egresados PUCP

Dirección de Asuntos 

Académicos

Proyecto de Investigación Abandono Estudiantil 1 Servicio de encuestas a alumnos
Dirección de Asuntos 

Académicos

Piloto Vinculación Empresa-Universidad 1
Servicios de contacto con 

egresados

Vicerrectorado 

Administrativo

Acreditación 1
Creación de base de datos 

segmentada Facultad de Educación

Escuela de Posgrado

Sala VEO
Actividades o Eventos PUCP 2 Creación de base de datos

2016 2017

Bodas de Oro 188 177

Bodas de Plata 460 346

Total 648 523

 En el 2017 (7 servicios) 
 

4.2.2. Actualización de datos de egresados Bodas de Oro y Bodas de Plata:  
    

 

 

 
 
Las listas de egresados son solicitadas a las facultades y posteriormente actualizadas para 
ubicar y comunicar a los integrantes de las promociones la invitación a participar de la 
ceremonia de Bodas de Oro (50 años) y Plata (25 años) de egreso organizada por la AEG-
PUCP en razón de la celebración del Almuerzo de Reencuentro. 

5. COMUNICACIÓN  
 

5.1. Revista Virtual Brújula Noticias 
 

La edición virtual de Brújula Noticias tiene como fecha de publicación la última semana de 
cada fin de mes y se envía por correo electrónico a todos los egresados de nuestra 
universidad. Es una publicación de 20 a 22 páginas y con un tiempo de lectura promedio, 
según estadísticas de Issuu, nuestra plataforma digital donde almacenamos las revistas, de 5 
minutos y medio. Además, con una lectoría de picos de 2000 lectores y con un mínimo de 
1100.   
 
A la actualidad se ha publicado 46 ediciones desde su lanzamiento en 2013 en la que 
paulatinamente se ha ido incluyendo cambios significativos en cuanto a su estructura y 
contenido. Además, la revista está muy bien posicionada e identificada por los egresados ya 
que a través de la recopilación de data del Programa Contacto Alumni, el 65% de 
encuestados comentó conocer y leer la revista. 
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El objetivo de la publicación es mantener una comunicación mucho más dinámica y 
estrecha con los egresados a través de la propia experiencia profesional y académica 
de nuestros exalumnos más destacados. Para ello, nos enfocamos en proporcionar 
información actualizada y de calidad a través de entrevistas, reportajes, listas,  
foto-reportajes y crónicas en las que se tocan temas coyunturales del plano local e 
internacional y sobre algún reconocimiento propio del egresado. 
 
Las secciones principales son la Columna de Opinión, donde un especialista analiza 
de nuestra casa de estudios comenta algún tema de importancia para los egresados; 
Tema Central, en la que se analiza desde la perspectiva académica especializada 
algún tema trascendente de coyuntura; Un Día Con, en la que se conversa sobre la 
actualidad profesional y un breve repaso de la historia personal de algún egresados 
destacado de cualquier disciplina; Ping Pong, el formato pregunta y respuesta a un 
egresado destacado en la que se repasa gran parte de su vida profesional, académica 
y vivencia personal; Alumni AEG del Mes; sección dedicada a nuestros socios 
hábiles con 10 años de antigüedad y en la que nos comenta sus intereses para con la 
AEG y la sección 5 Momentos PUCP, en la que elaboramos una lista sobre algunos 
personajes, personalidades, hechos o sucesos que algunos recuerden o hayan 
escuchado a lo largo de la historia de la PUCP. 
 
 

5.2. Revista Impresa Brújula: 
 

El formato impreso de la revista Brújula Noticias consta de una serie de artículos, 
ensayos, reportajes, crónicas y fotografías de diversas actividades y eventos en torno 
a nuestra universidad. Los artículos y ensayos principalmente son proporcionados por 
docentes o egresados destacados de nuestra casa de estudios. Se publica dos veces al 
año y tiene un tiraje de 3000 ejemplares por edición. 
A continuación una breve mirada a los dos últimos números 
 
 Brújula Noticias 2017-1 

 
En esta primera edición se hizo una recopilación de los eventos más importantes de la 
primera mitad del año como el Almuerzo de Reencuentro PUCP. A la vez, como 
información importante para nuestros egresados, se muestra el conjunto de disciplinas 
habilitadas para impartir maestrías en el modo virtual. Además, contamos con una 
serie de artículos elaborados por profesores de diversas disciplinas de nuestra 
universidad en la que comentan temas coyunturales de índole académico o nacional. 

 
 Brújula Noticias 2017-2 
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Publicada en el segundo semestre del año. Con esta edición empieza una nueva línea 
editorial, con la cual buscamos darle mayor dinamismo a la revista, con artículos de 
actualidad y secciones mejor definidas,  pero sin perder la esencia de la misma 
mediante los ensayos que hemos compartido durante tantos años gracias a la 
colaboración de nuestros egresados.  
   

 
 
En esta parte mostramos artículos de actualidad, columnas de opinión con egresados 
especialistas en torno al tema de coyuntura, además de una recopilación breve de 
eventos pasados y también los que se vienen. A partir de esta edición se realiza 
secciones mejor definidas, como es el caso de PUCP para egresados, en la cual se 
muestra a la Comunidad PUCP la mejor forma de hacer uso de los servicios que 
ofrecen las Unidades de la Universidad. Otra de nuestras secciones centrales es la de 
Egresados en el Mundo, con la cual queremos mostrar cómo la Comunidad se adapta 
y triunfa en el exterior, y que a su vez los egresados nos cuenten sus anécdotas y 
brinden consejos a aquellos que piensan desenvolverse en otro país, ya sea por 
estudios o trabajo. Finalmente, la agenda cultura y agenda PUCP, con la cual se 
mantiene a los egresados al tanto de las actividades que realiza la universidad.  
Principalmente, el grupo editorial selecciona un tema coyuntural y en base a él se 
hace una recopilación de artículos de egresados especializados en el tema. Se trata de 
abarcar varios puntos de vista ya que existe la pluralidad de nuestra alma máter, por 
ello, egresados de diversas facultades nos comentan sus perspectivas, análisis y 
creencias sobre  el tema propuesto. En esta edición el tema fue Coyuntura Económica 
y puntos de superación. Además, resaltar que todos los artículos están acompañados 
de ilustraciones. 
 

5.3. Página Web 
 

La página web de la AEG se ha mantenido durante los años 2016 y 2017 con un diseño 
más práctico que en años anteriores.  En el año 2017 se inició el proyecto de la Nueva 
Página Web de la AEG con el apoyo de la Dirección Institucional de Comunicaciones. 
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5.4. Correo Electronico 
 

Gracias al Programa de Contacto Alumni PUCP, mediante el cual nos comunicamos con 
ustedes para conocer sus preferencias; podemos enviarles información por correo 
electrónico que se adapte a sus intereses. Durante el año pasado pudimos comunicarnos 
con nuestros egresados de manera eficaz, informándoles sobre nuestros convenios, 
actividades, diplomaturas y maestrías de CENTRUM y otras unidades PUCP. Nuestro 
propósito este año es comunicarnos con más egresados y conocer mejor sus preferencias 
para que la personalización del mensaje sea cada vez mejor.  

  
5.5. Redes Sociales 

 
La Asociación de Egresados y Graduados cuenta con tres redes sociales de gran alcance: 
Facebook, Twitter y un canal de YouTube donde se publica contenido como videos, 
gráficas, artículos, etc. 
 
Cada año, la AEG-PUCP ha ido aumentando paulatinamente su presencia en redes 
sociales. Desde enero de 2017 hasta la actualidad, 567 personas le han dado “me gusta a 

nuestra página” teniendo un total de 7714 fans. 
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Semanalmente,  nuestro Fanpage, a comparación de nuestros símiles como el de Alumni 
USIL o la Red de Graduados ULima, suele tener mayor o igual interacción de nuestros 
fans con el contenido publicado. 
 

 
   Fuente: Estadísticas de la semana del 19 al 26 de febrero del 2018 

 
Estos resultados han podido ser obtenidos debido a que desde finales del 2017 y lo que 
va del 2018, el Área de Comunicaciones de la AEG-PUCP ha puesto en marcha un plan 
de medios digitales donde se priorizó la producción de material hecho por nuestra área y 
tomó, como eje central, enaltecer la figura de nuestros Ex Alumnos Distinguidos ya que 
estos son parte de la imagen de la Asociación y mostrar información acerca de las 
actividades que realizamos. 
 
Es así que, la mayor parte de nuestras publicaciones llegan a un aproximado de 1500 a 
2500 personas actualmente. 

 
 
Además, hemos creado un espacio donde se muestra información de las comunidades 
extranjeras de la AEG para poder crear un vínculo con los egresados alrededor del 
mundo. Este espacio consta de videos de entrevistas a delegados qué nos cuentan sobre 
su experiencia en su respectivo país de residencia. Los dos primeros videos han tenido 
buena aceptación logrando el interés de los fans de nuestro Facebook reflejado en sus 
comentarios. 
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En Twitter contamos con 2000 seguidores. Rebotando todos los contenidos que se 
hacen Facebook .Respecto a YouTube, contamos con 136 suscriptores y es la 
plataforma que usamos para archivar nuestro material audiovisual. 
 
Como un próximo proyecto, a partir de marzo, lanzaremos al aire nuestro programa de 
radio “Alumni PUCP”  mediante “Radio Zona PUCP”, que es la radio de nuestra 

universidad. Este nuevo espacio de la AEG servirá para que nuestros egresados tengan 
un espacio donde compartir sus experiencias y también para compartirles información 
importante referente a los procesos, beneficios y eventos de la AEG y la PUCP. Este 
programa se trasmitirá en vivo mediante Facebook Live desde la fan page de Zona 
PUCP y el de la AEG. 
 
En nuestro canal de Youtube se han subido tanto videos tutoriales como videos 
promocionales de la AEG. 
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6. CEREMONIAS DE RECONOCIMIENTO  
 

6.1.  Homenaje al R.P. Jorge Dintilhac, SS.CC.  
 

El homenaje al Reverendo Padre Jorge Dintilhac, SS.CC. es la ceremonia que la AEG-
PUCP organiza cada año en recuerdo del fundador de la Pontificia Universidad Católica 
del Perú como muestra de reconocimiento y gratitud por la obra realizada.  
 
Deseando que su recuerdo esté presente en todos los miembros de la Universidad, el 
martes 22 de marzo de 2016 se realizó la Ceremonia de Homenaje en el frontis del 
Edificio Dintilhac a las 12:50 pm contando con la presencia de las autoridades de la 
Universidad entre ellos el rector Marcial Rubio y vicerrector Efraín Gonzáles de Olarte. 
Asimismo, se contó con la notable presencia del Señor Pedro Cateriano, Presidente del 
Consejo de Ministros y el excelentísimo señor FABRICE MAURIÈS, embajador de 
Francia en el Perú. 
 
El discurso de la ceremonia estuvo a cargo del doctor Alberto Varillas Montenegro y se 
recibieron 09 ofrendas florales en honor al Padre Dintilhac. 
 
Respecto al año 2017, la ceremonia se realizó el jueves 30 de marzo en el campus 
universitario, frontis del Edificio Dintilhac, contando la presencia del señor Efraín 
Gonzáles de Olarte, Vicerrector Académico; el señor Salomón Lerner, rector emérito y el 
señor Patrick Bosdure, consejero Cultural de la Embajada de Francia en el Perú. 
Asimismo, se contó con la participación de decanos, profesores, ex alumnos y alumnos.  
 
El discurso estuvo a cargo del señor Arnaldo Mera, egresado de la Especialidad de 
Historia y miembro del Consejo Directivo de la Asociación. Se recibieron ofrendas 
florales en honor al Padre Dintilhac de parte de la Municipalidad de San Miguel, la 
Municipalidad de Pueblo Libre, San Miguel, la Congregación de los Sagrados Corazones, 
el Instituto Riva-Agüero, entre otros.  

 
6.2.  XVIII Homenaje a Ex Alumnos Distinguidos 
 

El presente Homenaje instituido por la Asociación es una ceremonia de reconocimiento 
público a los ex alumnos de la Universidad por sus destacadas trayectorias profesionales 
y enriquecedores aportes en el desarrollo de la cultura, los valores y servicio a nuestra 
Patria. 

 
En el año 2016, la Ceremonia de Homenaje se realizó el lunes 03 de octubre en el 
Swissôtel con la presencia de reconocidas personalidades y las principales autoridades de 
la Universidad asistiendo en promedio 300 personas.  
 
En esta ocasión especial se reconoció los méritos de los siguientes Ex Alumnos 
Distinguidos: 

 
Ex Alumno Homenajeado Facultad 
Consuelo E. González Pinedo de Sáenz Derecho 
Roberto Abusada Salah Ciencias Económicas y Contables 
Fernando Chaves Belaúnde Ciencias e Ingeniería 
Santiago Cueto Caballero Letras y Ciencias Humanas - Literatura 
 

La elección de los egresados homenajeados se llevó a cabo en la sesión de Consejo 
Directivo del 17 de mayo de 2016 y el total de Ex alumnos Homenajeados hasta la fecha 
es de 80 egresados de la Pontificia Universidad Católica del Perú. 
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En el año 2017, la Ceremonia de Homenaje a Ex Alumnos Distinguidos fue parte de las 
actividades de Centenario de la universidad. Se realizó el miércoles 03 de octubre en el 
Swissôtel con la presencia de reconocidas personalidades y las principales autoridades de 
la Universidad asistiendo en promedio aproximadamente 200 personas.  
 
En esta ocasión especial, al conmemorarse el Centenario de la Universidad se presentó un 
programa especial recordando a todos nuestros Ex Alumnos distinguidos desde 1998 se 
reconoció los méritos de los siguientes Ex Alumnos Distinguidos: 

 
Ex Alumno Homenajeado Facultad 

Julia Navarrete Stagnaro Arte 

Alejandro Arrieta Elguera Ciencias e Ingeniería 

Carlos Blancas Bustamante Derecho 

José de la Puente Brunke Letras y Ciencias Humanas 

 
La elección de los egresados homenajeados se llevó a cabo en la sesión de Consejo 
Directivo del 27 de junio de 2017 y el total de Ex alumnos Homenajeados hasta la fecha 
es de 84 egresados de la Pontificia Universidad Católica del Perú. 

 

7. INSTITUCIONAL  
 
7.1. Coctel de Egresados  

 
El Cóctel de Egresados es una actividad de vinculación que busca afianzar los lazos que 
nos unen como Comunidad PUCP, destacar la importancia de la participación de los 
egresados con la comunidad universitaria y el aporte de ideas en beneficio de nuestra 
alma máter.  
 
Se realizó el miércoles 23 de noviembre del año 2016 y asistieron 62 egresados, de los 
cuales el 44% pertenece a la base de egresados TOP, es decir, egresados que laboran en 
cargos directivos en las principales empresas del país. Este evento contó con la 
participación del Vicerrector administrativo de nuestra casa de estudios, el doctor Carlos 
Fosca Pastor así como el Consejo Directivo de nuestra Asociación.  
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Estimados Asociados:  
 
 
Al cumplir con el mandato estatutario de presentar la Memoria Anual, deseo expresar mi 
agradecimiento a todos los Asociados que han prestado sus valiosos aportes para poder exhibir 
el conjunto de acciones descritas en el presente discurso y a todos los que han colaborado a 
través de la Oficina Ejecutiva de la Asociación para el mejor resultado de nuestros objetivos. 
 
Especial mención merece el Consejo Directivo y la Junta Calificadora de Asociados que 
acompañan este mandato, por su puntal y responsable dedicación a las tareas propias de la 
Asociación; asimismo es necesario destacar la participación de los Representantes de la 
Universidad en el Consejo Directivo.  
 
Igualmente deseo expresar mi agradecimiento a todas las personas que han contribuido a que la 
Asociación mantenga hoy la representatividad que merece. 
 
Hago votos por el futuro de la Asociación de Egresados y Graduados, y por los servicios 
solidarios que están en capacidad y en disposición de brindar a todos los asociados. 
 
Esta es a la fecha, señores, la Memoria de la Gestión realizada de los años 2016 y 2017, la cual 
pongo a consideración de la Asamblea General de Asociados para su aprobación.  
 
Muchas gracias. 

 
 
 
 
 
 

Alberto Varillas Montenegro 
Presidente Consejo Directivo 

    Periodo 2015 – 2017 
 
 
 
 

Lima, 08 de Marzo del 2018 
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ASOCIACION DE EGRESADOS Y GRADUADOS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU  
 BALANCE   GENERAL    

                   ACTIVOS  
    

 PASIVOS Y PATRIMONIO NETO  
   

   
    

   
    

 

  
 Al 31 de diciembre del  

   
 Al 31 de diciembre del  

  
2017 2016 

   
2017 2016 

  
 S/.   S/.  

   
 S/.   S/.  

 ACTIVOS  CORRIENTES  
    

 PASIVOS  CORRIENTES  
            

 Efectivo y Equivalentes de Efectivo   Anexo 1  376,394.76 337,961.27 
 

 Remuneraciones Por Pagar CTS Anexo 6 618.16 874.55 

 Cuentas por cobrar comerciales  
 

0.00 25,157.80 
 

Tributos por pagar Anexo 7 89.00 191.00 

 Cuentas por cobrar al personal  
 

0.00 1,750.00 
    

0.00 

 Cuentas por  cobrar diversas   Anexo 2  150,106.56 193,746.28 
 

 Provisiones  Anexo 8 1,546.51 1,546.51 

 TOTAL DE  ACTIVOS  CORRIENTES  
 

526,501.32 558,615.35 
 

 TOTAL  DE  PASIVOS  CORRIENTES  
 

2,253.67 2,612.06 

         

     
 TOTAL DE  PASIVOS  

 
2,253.67 2,612.06 

 INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO,    Anexo 3  39,884.65 39,884.65 
     

 Menos, depreciación acumulada  Anexo 3  -39,884.65 -39,884.64 
 

 PATRIMONIO NETO  
   

 
 Neto  0.00 0.00 

 
 Capital  Anexo 9 1,200.00 1,200.00 

     
 Resultados acumulados  

 
655,147.74 692,215.44 

 Crédito Fiscal   Anexo 4  52,419.64 52,419.64 
     

 Otros activos   Anexo 5  79,680.45 84,992.51 
     

     
 TOTAL  PATRIMONIO NETO  

 
656,347.74 693,415.44 

                  
 TOTAL DE ACTIVOS  

 
658,601.41 696,027.50 

 
 TOTAL  DE  PASIVOS  Y  PATRIMONIO  NETO  658,601.41 696,027.50 
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ASOCIACION   DE   EGRESADOS   Y   GRADUADOS  
 DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU  

 ESTADO  DE  INGRESOS Y GASTOS   

 
    

    

  

 Por los años 
terminados  

  
 el 31 de diciembre del  

  
2017 2016 

  
S/. S/. 

 Ingresos netos 
    Membresia de socios  
 

189,645.00 185,298.00 

 Comerciales  
   

         Total ingresos  
 

189,645.00 185,298.00 

     Costos  operativos:  
      Gastos administrativos y de ventas  
 

185,778.79 168,404.89 

       RESULTADO DE OPERACIÓN  
 

3,866.21 16,893.11 

     Otros ingresos y gastos:  
      Cargas financieras 
 

19,916.48 15,744.62 

   Ingresos financieros 
 

4,049.41 5,816.52 

   Otros Ingresos 
      Otros Egresos 
 

0.00 0.00 

      REMANENTE(DEFICIT)  NETO DEL EJERCICIO  
 

-12,000.86 6,965.01 
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  ASOCIACION   DE   EGRESADOS   Y   GRADUADOS  
 DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU  

 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Nota 8)  
POR LOS AÑOS  2017 Y  2016 

      

      

      

   
 Resultados  

 
 Total  

 
 Capital  

 
 acumulados  

 
 Patrimonio  

 
 S/.  

 
 S/.  

 
 S/.  

       Saldos al 01 de enero del 2016  1,200.00 
 

685,250.43 
 

686,450.43 

       Remanente  neto del año  
  

6,965.01 
 

6,965.01 

      Otros incrementos o disminuciones 
      de las partidas patrimoniales 
     

      

       Saldos al 31 de diciembre del 2016  1,200.00 
 

692,215.44 
 

693,415.44 

      Otros incrementos o disminuciones 
  

-25,066.84 
 

-25,066.84 

       Remanente  neto del año  
  

-12,000.86 
 

-12,000.86 

      

       Saldos al 31 de diciembre del 2017  1,200.00 
 

655,147.74 
 

656,347.74 
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ASOCIACION DE EGRESADOS Y GRADUADOS DE LA PUCP 
DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU 

ESTADO DE FLUJOS DE FECTIVO 
              

        
Por los años terminados  
el 31 de diciembre del 

        2017 2016 2015 

         S/.   S/.   S/.  

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
   Cobranza Asociados     189,645 185,298 253,822 

Cobranza Por Préstamo de Servicio   
   Otros Cobros en Efectivo Relativos a la actividad 43,460 15,272 35,825 

Menos:      

Pagos a Proveedores     (127,229) (131,159) (120,359) 

Pagos de Remuneraciones y Beneficios Sociales (53,748) (67,636) (98,651) 

Préstamos a asociados     
  

(27,789) 

Pagos de Tributos     (12,432) (14,030) (25,572) 

Efectivo (neto) Provisto Para las Actividades 
   de Operación     39,696 (12,255) 17,276 

    

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
   Compras de Activos     
   Local en Cesión     (5,312) (5,312) (6,465) 

Intereses depósitos a Plazo   4,049 5,817 1,590 

Efectivo (neto) Provisto Para las Actividades 
   de Inversión     (1,263) 505 (4,875) 

    

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE  
   FINANCIAMIENTO     - - - 

Efectivo (neto) Provisto Para las Actividades 
   de Financiamiento     - - - 

     

Aumento Neto de Efectivo   38,433 -11,750 12,401 

Saldo del Efectivo al Comienzo del Año 337,962 349,712 337,311 

      

Saldo del efectivo al final del Año     376,395 337,962 349,712 

 


